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Resumo: O presente trabalho nasce das experiências formativas vividas no componente 
curricular de Estágio Supervisionado em Gestão da Educação Básica, no curso de 
Licenciatura em Pedagogia da Universidade Regional do Cariri (URCA). Mais do que 
uma exigência acadêmica, o estágio se revelou um espaço de escuta, observação e 
aprendizado sobre o sentido humano que habita a gestão escolar. O objetivo foi 
compreender, à luz das reflexões de Boccia e Dabul (2013), Libâneo (2017), Paro 
(2016), Pimenta e Lima (2012), Prado (2012) e Toledo (2013), como a prática gestora 
pode se constituir como um ato coletivo, ético e transformador. A metodologia adotada, 
de natureza básica sob abordagem qualitativa que permitiu uma aproximação mais 
sensível com o cotidiano das escolas, destacando as relações, os afetos e as formas de 
organização que dão vida à comunidade educativa. Os resultados apontam que a gestão 
participativa, quando construída com diálogo e corresponsabilidade, torna o processo 
educativo mais leve, prazeroso e significativo. Percebeu-se que, ao envolver toda a 
comunidade escolar nas decisões e nas ações, o espaço escolar se torna mais 
democrático, aberto às diferenças e comprometido com a formação integral de seus 
sujeitos. Essa vivência reafirma que gerir uma escola é mais do que administrar tarefas: 
cuidar de pessoas, tecer laços, sustentar sonhos coletivos. Conclui-se que a gestão 
participativa é caminho fecundo para uma educação de qualidade, que acolhe, escuta e 
transforma: uma gestão que, ao reconhecer o outro, também se reinventa como prática 
de humanidade. 
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